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ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì

èíæèíèðèíãîâîãî õîëäèíãà

ÀÊÓËÎÂ À. Â., íà÷àëüíèê îòäåëà ÀÑÓÏ, ÔÈËÈ×ÅÂÀ Å. Â., êàíä. ýêîí. íàóê,

íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè, ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â

ìàñøòàáàõ èíæèíèðèíãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà». Íàëè÷èå ÈÒ-

ïðèëîæåíèé, ÈÒ-ðåøåíèé, ñåòè Èíòåðíåò, à òàêæå âûñîêàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîò-

íîñòü ñîòðóäíèêîâ — ýòî òîëüêî òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà èíôîðìàòèçàöèè ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Èíòåãðàöèÿ äàííûõ è áèçíåñ-ïðèëîæåíèé íà áàçå ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìà-

öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà — âîò ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷íî

ðàçâèâàþùåéñÿ êîìïàíèåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ê ëþ÷å âûå ñ ë î â à: Èâýëåêòðîíàëàäêà, Èíòåðýëåêòðîèíæèíèðèíã, èíæèíèðèíã,

êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, åäèíîå èíôîð-

ìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Î
ÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» — äèíà-

ìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ èíæèíèðèí-

ãîâàÿ êîìïàíèÿ, âûïîëíÿþùàÿ øèðîêèé

êîìïëåêñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáîò â

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè: ïðîåêòè-

ðîâàíèå, ìîíòàæ, íàëàäêà, èíæèíèðèíã è

ýíåðãîàóäèò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ

«Èâýëåêòðîíàëàäêà» — ãîëîâíàÿ êîìïà-

íèÿ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé «Èíòåðýëåêòðî-

èíæèíèðèíã», îáúåäèíÿþùåé îêîëî äâóõ

äåñÿòêîâ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé èç

ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðó-

áåæüÿ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 2000

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âõîäÿùèå â ñîñòàâ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ

ó÷àñòâîâàëè â ñòðîèòåëüñòâå ñîòåí êðóï-

íåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ êàê â

Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Îðãàíèçàöèîí-

íàÿ ñòðóêòóðà ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî è ãîðè-

çîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííîå õîëäèíãîâîå

îáðàçîâàíèå, îáúåäèíÿþùåå öåëûé ðÿä

ïðåäïðèÿòèé, äåïàðòàìåíòîâ, óïðàâëåíèé

è èíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö ñ ðàçíî-

îáðàçíûìè ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííî-

ñòÿìè è ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè.

Áîëåå 10 ëåò íàçàä ïåðåä ÈÒ-ïîä-

ðàçäåëåíèåì êîìïàíèè áûëà ïîñòàâëåíà

çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êà÷åñò-

âà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå

âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé. Å¸ ðåøåíèå áûëî íàéäåíî â

ñîçäàíèè èíòåãðàöèîííîé èíôîðìàöèîí-

íîé ñðåäû, îáúåäèíÿþùåé âñ¸ ìíîãîîá-

ðàçèå ðåñóðñîâ, ïðîöåññîâ è ñîáûòèé

êîìïàíèè â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-

ñòðàíñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîñòàâ è ôóíêöèîíàëüíîñòü èíòåãðè-

ðîâàííûõ â ýòó ñðåäó ñèñòåì íàöåëåíû

íà ãëîáàëüíóþ îïòèìèçàöèþ è àâòî-

ìàòèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, à òàêæå

âñåîáúåìëþùóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîä-

ñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé

äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíî-

ãî íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîääåðæ-

êà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà

âñåõ óðîâíÿõ ìåíåäæìåíòà.

Ðîëü îáðàçóþùåãî ýëåìåíòà (áàçû

ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà) îòâåäåíà êîðïîðàòèâíîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÎÀÎ «Èâýëåê-

òðîíàëàäêà» — îñíîâíîìó èíñòðóìåíòó

àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Óñïåøíîñòü êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíî-

ðàñïðåäåë¸ííûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð âî

ìíîãîì çàâèñèò îò èõ ñïîñîáíîñòè îïåðà-

òèâíî ðåàãèðîâàòü íà äèíàìè÷íîå èçìåíå-

íèå ñîâðåìåííîé âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû.

Æåëàíèåì îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé óðî-

âåíü ãèáêîñòè è âîçìîæíîñòè òîíêîé íà-

ñòðîéêè «ïîä ñåáÿ» îáúÿñíÿåòñÿ ïðèíÿòîå

ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ðåøåíèå î ðåà-

ëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû (ÊÈÑ) ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

Ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âûñøåãî

ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íå-

îáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî

îñóùåñòâëåíèÿ â áèçíåñå ïðàêòè÷åñêè ëþ-

áîãî ÈÒ-ïðîåêòà, ñèñòåìà íà÷àëà ôóíêöè-

îíèðîâàòü óæå ñ 2003 ã. Ñ òåõ ïîð ïîñòî-

ÿííî ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð ðåøàåìûõ çà-

äà÷, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé,

ñîâåðøåíñòâóåòñÿ èíòåðôåéñ (â íàïîëíå-

íèè, óäîáñòâå, îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîñòè)

è ïð.

Â êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåí÷å-

ñêîãî ó÷¸òà âîøëè ïðàêòè÷åñêè âñå áèç-

íåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ è áîëåå 600



ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå â óäàë¸ííûõ

îôèñàõ, ÷òî ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ ïîâûøå-

íèÿ îïåðàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè óï-

ðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Â ñîñòàâå ÊÈÑ ÎÀÎ

«Èâýëåêòðîíàëàäêà» ðåàëèçîâàíû ïîäñèñ-

òåìû, ïîëíîñòüþ îõâàòûâàþùèå ìíîãèå

ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî

óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, ôèíàíñàìè, ìà-

òåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, áèçíåñ-åäèíè-

öàìè, äèíàìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðè-

ÿòèÿ, áþäæåòîì, àðõèâîì òåõíè÷åñêîé

äîêóìåíòàöèè è ïð. Íàëàæåííûå ìåõà-

íèçìû èìïîðòà è ýêñïîðòà äàííûõ ìåæäó

ñìåæíûìè ïîäñèñòåìàìè îáåñïå÷èâàþò

ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïëåêñà êàê åäèíî-

ãî öåëîãî. Ïîäñèñòåìû, ðåàëèçîâàííûå

íà áàçå ïðîäóêòîâ ñòîðîííèõ êîìïàíèé,

ãàðìîíè÷íî èíòåãðèðóþòñÿ â îáùåå èí-

ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó è

íàä¸æíîñòè ñòðîèòåëüñòâà, ââîäó â ýêñ-

ïëóàòàöèþ íîâûõ èíâåñòèöèîííî-ñòðî-

èòåëüíûõ îáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ-

ëè, à òàêæå ê ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè

ïðîåêòíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

îáóñëîâëèâàåò íîâûé óðîâåíü òðåáîâàíèé

ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà. Îïòèìàëüíûé âû-

õîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ — îáðà-

ùåíèå ê óñëóãàì èíæèíèðèíãîâûõ êîìïà-

íèé, ðàáîòàþùèõ íà óñëîâèÿõ êîíòðàêòà

EPC/M. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ EPC/M-

êîíòðàêò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ìîäåëüþ îð-

ãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó êðóï-

íûõ ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé â Ðîññèè

è âî âñåì ìèðå. Áåçóñëîâíî, â íîâûõ

ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ çàêàç÷èêè â áîëüøåé

ñòåïåíè öåíÿò íàä¸æíîñòü, êîìïåòåíò-

íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, à òàêæå ïðîçðà÷-

íîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîòåíöèàëüíîãî

èñïîëíèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè äàëüíåéøåì ðàç-

âèòèè ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â íàïðàâëå-

íèè ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ

íîâûõ îáúåêòîâ «ïîä êëþ÷» äëÿ ðàñøèðå-

íèÿ êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è

îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óñëóã óðîâíþ

èõ òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî âíåäðåíèå â

èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè ìåòîäîëîãèè

óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, à òàêæå àâòîìàòè-

çàöèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ â ÎÀÎ

«Èâýëåêòðîíàëàäêà» óñïåøíî èñïîëüçó-

åòñÿ è èíòåãðèðóåòñÿ â åäèíóþ èíôîðìà-

öèîííóþ ñðåäó ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-

åêòàìè íà áàçå ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà

(ÏÊ) Primavera — îäíîãî èç íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè

ïðîåêòàìè. Îí ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü

ëþáîå ÷èñëî ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîé ñëîæ-

íîñòè, êàæäûé èç êîòîðûõ íå îãðàíè÷åí

îáú¸ìàìè ðàáîò è ðåñóðñîâ, à òàêæå ðÿä

ïðîöåññîâ — èíèöèàöèÿ, èçìåíåíèå

ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòîâ, ïåðåõîä ñ îäíîãî

ýòàïà ïðîåêòà íà äðóãîé, äîêóìåíòîîáî-

ðîò â ðàìêàõ ïðîåêòà. Èìååòñÿ ïîëîæè-

òåëüíûé îïûò ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Èñïîëüçóÿ ñðåäñòâà ÏÊ Primavera, ÎÀÎ

«Èâýëåêòðîíàëàäêà» ñîâìåñòíî ñ çàêàç-

÷èêàìè îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå è

ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-

íî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ íà ýíåðãåòè-

÷åñêèõ îáúåêòàõ ñåòåâîãî êîìïëåêñà è

ãåíåðàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò òîï-ìåíåäæ-

ìåíòó «äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå», àíàëè-

çèðîâàòü ðåíòàáåëüíîñòü êîíòðàêòîâ,

îïðåäåëÿòü èõ òåêóùåå ôàêòè÷åñêîå âû-

ïîëíåíèå, à òàê æå ôàêòè÷åñêóþ è ïëàíè-

ðóåìóþ çàãðóçêó ïåðñîíàëà â öåëîì ïî

ïðåäïðèÿòèþ.

Ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,

âíåäðåíèåì íîâûõ ìåòîäîëîãèé óïðàâ-

ëåíèÿ, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê ýôôåê-

òèâíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè ïðèíÿòèÿ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ

êîëè÷åñòâî îáðàáàòûâàåìûõ äîêóìåíòîâ

è ïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåíòàöèè, ÷òî

òðåáóåò óñêîðåíèÿ ïðîöåññà äîêóìåíòî-

îáîðîòà. Â ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» â

ïîñëåäíèå äâà ãîäà àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ

êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî

äîêóìåíòîîáîðîòà (êàê âíåøíåãî, òàê è

âíóòðåííåãî).

Ïåðåõîä íà áåçáóìàæíûå òåõíîëîãèè â

ñôåðå îáìåíà äîêóìåíòàìè ïîçâîëÿåò

áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü áèçíåñ-ïðî-

öåññàìè, ñîêðàùàòü âðåìÿ íà äîâåäåíèå

äîêóìåíòîâ è ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà äî

íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé, ïîâû-

øàòü êîíòðîëü è ñêîðîñòü ðàáîòû ñ äîêó-

ìåíòàìè, â öåëîì óâåëè÷èâàòü ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòü òðóäà êàê îòäåëüíîãî ñî-

òðóäíèêà, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Óïðàâëÿòü áèçíåñîì íåâîçìîæíî áåç

äîñòóïà ê àêòóàëüíîé è îïåðàòèâíîé èí-

ôîðìàöèè, ïîýòîìó â ÎÀÎ «Èâýëåêòðî-

íàëàäêà» èñïîëüçóåòñÿ öåëûé ðÿä èíôîð-

ìàöèîííî-ñïðàâî÷íûõ ñèñòåì êàê îáùåé

íàïðàâëåííîñòè, òàê è óçêîñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ: èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâûå ñèñòå-

ìû Ãàðàíò è Norma CS (íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâûå äîêóìåíòû, ïðàêòèêà è ïðî÷åå â

îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ

îáúåêòîâ, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ýíåðãî-

àóäèòà), ñèñòåìà íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé

èíôîðìàöèè «Òåõýêñïåðò».

Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íàëè÷èå

ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèëîæåíèé íå îçíà÷àåò

ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-

ñòðàíñòâà íà ïðåäïðèÿòèè. Âíåäðåíèå

ëîêàëüíûõ ÈÒ-ïðèëîæåíèé êàê ïåðâîíà-

÷àëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû — äàâíî ïðîé-

äåííûé ýòàï äëÿ ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàä-

êà». Áåçóñëîâíî, ÊÈÑ, ÏÊ Primavera, ñèñ-

òåìà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà

ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ, íî ñåé÷àñ ãëàâ-

íîå — èíòåãðàöèÿ äàííûõ è ïðèëîæåíèé.

Èìåííî òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ

áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîå èíôîðìà-

öèîííîå ïðîñòðàíñòâî êîìïàíèè ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü áàç äàííûõ,

òåõíîëîãèé èõ âåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ,

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé, êîòî-

ðûå ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå åäèíûõ

ñòàíäàðòîâ è îáùèõ ïðàâèë (ñì. ðèñóíîê).

Åäèíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ

ñðåäà îáåñïå÷èâàåò çàùèù¸ííîå èíôîð-

ìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíè-

êîâ íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ è âî

âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, à òàê-

æå óäîâëåòâîðåíèå èõ èíôîðìàöèîííûõ

ïîòðåáíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñò-

íûìè îáÿçàííîñòÿìè è óðîâíåì äîñòóïà ê

äàííûì.

Èíòåãðàöèÿ áèçíåñ-ïðèëîæåíèé —

ýòî ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì

â ñîâðåìåííûõ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ

óñëîâèÿõ.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»:

153032, ã. Èâàíîâî,

Òàøêåíòñêàÿ óë., ä. 90.

Òåë.: (4932) 23-05-91,

23-23-87, 23-02-30.

E-mail: office@ien.ru

www.ien.ru
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