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óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà è êîíòðîëëèíãà ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè ÎÀÎ

«Èâýëåêòðîíàëàäêà». Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé — ýôôåêòèâíîå ðàñïðå-

äåëåíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â ìíîãîïðîåêòíîì îêðóæåíèè.

Ê ëþ ÷ å âûå ñ ë î â à: ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà», Èíòåðýëåêðîèíæèíèðèíã, èíæèíèðèíã, èâåñòè-

öèîííî-ñòðîèòåëüíûå ïðîåêòû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ïîðòôåëü êîíò-

ðàêòîâ, ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ.

È
íæèíèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — îäèí èç êëþ-

÷åâûõ ñóáúåêòîâ ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòè-

öèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêå. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ

èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã — âûïîëíåíèå òðåáîâà-

íèé çàêàç÷èêà ïî öåíå, êà÷åñòâó è ñðîêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê èíæèíèðèíãà õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé. Ñëàáûå

èãðîêè óõîäÿò, âûèãðûâàþò êîìïàíèè, èìåþ-

ùèå ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìàíäó, àâòîðèòåò

íà ðûíêå è ñòàáèëüíûé ïîðòôåëü çàêàçîâ. Ïðè

ýòîì êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà â êîíêóðåíòíîé

áîðüáå — ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè îïòèìèçèðî-

âàòü ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ.

Îäíà èç ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ

ñîâðåìåííûå èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè, —

ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå îãðàíè÷åííûõ

ðåñóðñîâ ìåæäó ìíîæåñòâîì ïðîåêòîâ â öå-

ëÿõ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà è ïîëó-

÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» — èíæèíèðèíãî-

âàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ áîëåå ÷åì 35-ëåòíèé

îïûò ðàáîòû íà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ

îáúåêòàõ ýíåðãåòèêè. Ïîðòôåëü ôîðìèðóåòñÿ

â îñíîâíîì êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè çàêàç-

÷èêàìè: ÎÀÎ ÔÑÊ ÅÝÑ è ÎÀÎ ÌÐÑÊ — â ñåã-

ìåíòå ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû; ÒÃÊ, ÎÃÊ,

ÐóñÃèäðî è Ðîñýíåðãîàòîì — â ñåãìåíòå ãåíå-

ðàöèè. Îñíîâíîé ïðîôèëü — âíåäðåíèå «ïîä

êëþ÷» (àóäèò – ïðîåêò – ìîíòàæ – íàëàäêà)

ñèñòåì ÐÇÀ, ÀÑÓ ÒÏ, ÀÈÈÑ ÊÓÝ, ÀÑÄÓ è

óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ â öåëîì.

Íà ñ÷åòó êîìïàíèè ó÷àñòèå â ñîîðóæåíèè

êðóïíåéøèõ îáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-

ëåêñà ÐÔ: Êîñòðîìñêîé ÃÐÝÑ è Êàëèíèíãðàä-

ñêîé ÒÝÖ-2, Êîëüñêîé è Êàëèíèíñêîé ÀÝÑ,

Æèãóëåâñêîé ÃÝÑ è Íèæåãîðîäñêîé ÃÝÑ, Èâà-

íîâñêîé ÃÐÝÑ, ÒÝÖ-21, ÒÝÖ-27 ÎÀÎ «Ìîñ-

ýíåðãî» è ïð. Áîëüøîé îáú¸ì ðàáîò ïî ïðîåê-

òèðîâàíèþ è íàëàäêå âûïîëíÿåòñÿ íà îáúåêòàõ

ÔÑÊ — ïîäñòàíöèè 330 – 500 êÂ «Ðàäóãà»,

«Çâåçäà», «Âåøêàéìà», «Êëþ÷èêè», «Íîâãî-

ðîäñêàÿ», «Áîëîãîå», «Êàëèíèíñêàÿ», «Çàïàä-

íàÿ» è ïð.; ïîäñòàíöèè 750 êÂ «Áåëîç¸ðñêàÿ» è

«Âëàäèìèðñêàÿ». Â ÷àñòè ÀÈÈÑ ÊÓÝ íåëüçÿ íå

îòìåòèòü îáúåêòû ÀÊ «Òðàíñíåôòü»: Áàëòèé-

ñêèå è Âåðõíåâîëæñêèå ìàãèñòðàëüíûå íåôòå-

ïðîâîäû, òðóáîïðîâîäíóþ ñèñòåìó Âîñòî÷íàÿ

Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí.

Ðåíîâàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ãåíåðèðóþùå-

ãî êîìïëåêñà è ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà

îáóñëîâëèâàåò âîñòðåáîâàííîñòü èíæèíèðèíãî-

âûõ óñëóã â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à ìàñ-

øòàáíûå ïëàíû ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòèêè —

íåîáõîäèìîñòü ìíîãîêðàòíîãî íàðàùèâàíèÿ

ðåñóðñîâ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé. Â ïåðâóþ

î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ïåðñîíàëà êàê îñíîâíîãî

ðåñóðñà èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è â ÎÀÎ «Èâ-

ýëåêòðîíàëàäêà» ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà óâåëè-

÷åíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè. Ïðèî-

ðèòåòíîå íàïðàâëåíèå — ïðèâëå÷åíèå òàëàíò-

ëèâûõ ìîëîäûõ èíæåíåðîâ â òåõíè÷åñêèå

öåíòðû êîìïàíèè çà ñ÷¸ò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ

Èâàíîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ýíåðãåòè÷åñêèì

óíèâåðñèòåòîì. Ïðîâîäèìàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòè-

êà ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü êîìïàíèè

çà ïîñëåäíèå 5 ëåò íà 50 % (äî 700 ÷åë.) è

ñôîðìèðîâàòü ïóë îïûòíûõ ðóêîâîäèòåëåé

ïðîåêòîâ.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» âîçãëàâëÿåò ãðóï-

ïó êîìïàíèé «Èíòåðýëåêòðîèíæèíèðèíã», îáú-

åäèíÿþùóþ ñâûøå äâàäöàòè ïðîôèëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è

áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ

áîëåå 2000 ÷åë. Ýòî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíè-

òåëüíóþ âîçìîæíîñòü êîîðäèíàöèè ðåñóðñîâ

äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ëþáîé ñëîæíîñòè ñ ãà-

ðàíòèðîâàííûì óðîâíåì êà÷åñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ

ïðîåêòîâ â ýíåðãåòèêå èìååò ðÿä îñîáåííî-

ñòåé, îïðåäåëÿþùèõ òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå

óïðàâëåíèÿ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé:

êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñâÿçàíû ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ òèïîâ êîíòðàêòîâ

ÔÈÄÈÊ, ñõåì ÅÐÑ/ÅÐÑÌ;

íåîáõîäèìîñòü ÷¸òêîé êîîðäèíàöèè â öåëÿõ

îáåñïå÷åíèÿ ñëàæåííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ

ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé ñòðîè-

òåëüñòâà;

âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ, äëèòåëüíîñòü

èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ è ñîîòâåòñòâåííî

âûñîêèå ðèñêè;

ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà, â òîì

÷èñëå ïî ïðè÷èíå óäàë¸ííîñòè çàêàç÷èêà îò

îáúåêòà.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ðûíêà â

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» âíåäðåíà è óñïåøíî

ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ïðèí-

öèïàõ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìàÿ

ÈÒ-ïîääåðæêà ýòîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ

èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäîé,

ñïðîåêòèðîâàííîé è âûïîëíåííîé íà áàçå ðàç-

ðàáîòàííîé ÈÒ-ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèè êîð-

ïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è ïðî-

ãðàììíîãî êîìïëåêñà Primavera.

Ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîðò-

ôåëÿ êîíòðàêòîâ ñ ó÷¸òîì ïîòåíöèàëüíûõ ðèñ-

êîâ — îäíà èç íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ çàäà÷

èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè. Íà ýòàïå ïëàíèðî-

âàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ïàðà-

ìåòðû ðåàëèçàöèè ïîðòôåëÿ:

� ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò (ýòàïîâ) ïî

êàæäîìó èç êîíòðîëèðóåìûõ ýëåìåíòîâ ïîðò-

ôåëÿ;

� ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ;

� ñðîêè ïîñòàâêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìï-

ëåêòóþùèõ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

� ñðîêè è îáú¸ìû ïðèâëå÷åíèÿ ñóáïîä-

ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïî óçêîñïå-

öèàëèçèðîâàííûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ôèíàíñî-

âûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿþò îïèñàòü äèíàìèêó

ðåàëèçàöèè ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îð-

ãàíèçàöèè â öåëîì. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñðàâ-

íåíèÿ ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî ãðàôèêîâ îñâî-

åííîãî îáú¸ìà è ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íå òîëü-

êî ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ïðåäîñòàâëÿåò

äàííûå äëÿ êîððåêòèðîâêè ñòðóêòóðû ïðåä-

ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàê-

æå è òåì ôàêòîðîì, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ñóùå-

ñòâåííûì îêàçûâàåòñÿ íåñîâïàäåíèå èíòåðå-

ñîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è âëàäåëüöåâ ðå-

ñóðñîâ — ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ïîýòîìó âîçíèêàåò çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè

ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ïðîåêòàìè,

ïîçâîëÿþùåé ñîãëàñîâàòü ïîòðåáíîñòè âñåõ

çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ è ìîòèâèðîâàòü

èõ íà äîñòèæåíèå îáùåãî ðåçóëüòàòà.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ

ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ìàòðèöû, â ñòðîêàõ

êîòîðîé îáîçíà÷åíû êîëëåêòèâû èñïîëíèòå-

ëåé, â ñòîëáöàõ — ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû. Ïðè

âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ (íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîê è

ñòîëáöîâ) âîçíèêàþò «óçëû íàïðÿæ¸ííîñòè» —

ñïîðíûå è êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå

ïðèõîäèòñÿ ðåãóëèðîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûì

ïóò¸ì «â ðåæèìå ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» (ñì.

ðèñóíîê).

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäî-

âûõ ðåñóðñîâ:

� ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ó÷àñòâóåò â íåñêîëü-

êèõ ïðîåêòàõ, à òàêæå âî âíåïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ôîðìèðîâàíèè áàçû çíàíèé è ðàç-

âèòèè êîìïåòåíöèé êîìïàíèè, ïîäãîòîâêå êàä-

ðîâ, ìàðêåòèíãå);

� ñîòðóäíèê ÷àñòî âûïîëíÿåò íå îäíó ðà-

áîòó â ïðîåêòå, à åãî ðåàëüíûå çàòðàòû òðóäà

ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ñîèñïîëíèòåëÿìè;

� â ïðîåêòàõ ó÷àñòâóþò âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå îáû÷íî ñòðå-

ìÿòñÿ èçáåæàòü ðóòèííîé óïðàâëåí÷åñêîé

îò÷¸òíîñòè, ïîýòîìó èõ çàòðàòû òðóäà ïî ôîð-

ìàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ äîëæíû áûòü ìèíè-

ìèçèðîâàíû;

� çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò êîðïîðàòèâíûå

íîðìàòèâû, à ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ

íîðìàòèâîâ íå ñóùåñòâóåò;

� ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå êîíòðîëüíûõ òî-

÷åê ïî ïðèíöèïó «âçÿë îáÿçàòåëüñòâà ïî âðå-

ìåíè — îòâå÷àåøü çà íèõ» íà ïðàêòèêå ïðèâî-

äèò ê áîëüøèì îòêëîíåíèÿì.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû îñîáåííî õàðàê-

òåðíû äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ãäå

ìíîãèå âåäóùèå ñïåöèàëèñòû îáëàäàþò óíè-

êàëüíûì íàáîðîì çíàíèé è íàâûêîâ, à èõ âçàè-

ìîçàìåíÿåìîñòü îãðàíè÷åíà. Íåîáõîäèìîñòü

îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðå-

ñóðñîâ ìåæäó áîëüøèì ÷èñëîì ïðîåêòîâ âû-

íóæäàåò «æåðòâîâàòü» îòäåëüíûìè ïðîåêòàìè

ðàäè äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé êîìïàíèè.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ â êîìïëåêñå ñ ðàçâèòèåì òåõíè÷åñêîé

êîìïåòåíöèè ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðî-

âàòü íà èçìåíåíèå ðûíêà è îáåñïå÷èâàåò ñî-

âðåìåííîé èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè íåîáõî-

äèìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»:

153032, ã. Èâàíîâî, Òàøêåíòñêàÿ óë., ä. 90.

Òåë.: (4932) 23-05-91, 23-23-87, 23-02-30.

E-mail: office@ien.ru

www.ien.ru
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